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Dispute Boards: mecanismo para una temprana
solucion de controversias

... Si se demuestra exitoso, entonces se convertiria en una herramienta a sumar
dentro del &mbito de contratos regulados por la administracién piiblica como una
forma de promover v resguardar las inversiones realizadas en proyectos de
infraestructura o serviclos locales..."

Stefano Perretts Riderell

B tema propussto se nserta en & maroo de ks
mecansmoes altsrnanvos —o amgahles— de
resclucion de confictes, v en partodar, dentro de
una ndustra corrplea como la de la construccién, B
mecasmo coroad coma ‘Disoude Baarck ™o
Panelks Técnicos ha expenmentado a revel
intemacional un gran au0e en su popuiandad, debido
a la eficenca y rapdez con la que previene v
enfrenta ke confictos dentro del mencorado sector,
Cifras que han sdo publcadas por la Dspute
Resabation Board Foundaton, crganizanion
encargada de difundr y promover &l uso de
mecamsmo de ke Oupute Revew Soxds, sefidan
que of desarrpedio de esos Paneles ha ado positve
&n un 93% de casos, medodn reslzada enbase 3
la concrackin de los proyectos dentro de ks imites
del contrato, sn que se regstraren sokoibades para
recurte A uso de arbtraye. Prestigoscs centros de arbitraje ntermacond, como fa Camara
Internacional de Comerain (1CC) v Ia Asocackn Amencana de Arbitrape (AAA), han desarolado
reglamentos relativos al furcionameento de ks Boads. Estas normas establecen condocres minemas
que van desde sefidar & procedments para romiorar a os miembros def Panel, hasta un namero
mrwmo de visitas a terreno,

Pues bien, un Osoute Board o Pardl TEcnko es un cusmo de une o més (usugmente ras)
expertos, ouyo funcnamients s establece en & contrato que suscriben las partes, para prevens v
enfrentar cudquier conficto que tuviera Lgar en su ejeoucdn. Su objetivo primordial consists en
anticpar el surgimiento de un asunto potencialmente deruptivo. Ciertaments, hay un gran vaor en &
rabaje del Panel cuando ayviuda en la rescbickin de un preblema latente, pero 3 mayor contrioucdn
del grupo de expertos radea en |3 capandad de evitar el conficto, gracss 3 la expenencs de sus
miembros en el campo téenio en cusshidn, De todos ks mecansmos amigables de composicidn, &
enfoque que ofrecen los Dgpute Basrds es novedaso y particdarmente efectivo, pues s= trata de
una herrameenta establecds desde el ricn de la relacin contractual v gue perdra hasta su
complets ejecuckin, De ese moda, las visitas & terreno del peoyecto v fa nterscadn drects con las
Partes permiten que el Pansl adguiera un Nnimo conocimento de sus aspectos rdevantes v de s
potenages problemas a enfrentar,

Actugmente, axsten tres clases de Drpute Soards: Depvte Reviese Baards, Dspute Adudcation
Bogrds y Combined Dspute Boards, ¢ada uno dstinguéndose por los efectos de sus
determinacknes. Los Revew Boards representan actualmente & model més enrpleado v &l
resultado d= su asktenca se reflega en "Recomendaconss”, que no poseen un efectn vinadants.
Luego, los Adiudcation Boards st emitan “Decmicnes”, que poseen un efecto més ntenso, en
térmnos Que o vinculan a las Partes. Bn tercer bigar, los Comtsned Dwpute Bosrdks son una figra
exdusva de las regias de la 1CC v reprasentan un tpo hbndo entre los ofres dos modeks de Panel
Técrin, Estos Combnad Boards pueden emitr "Recomendacionss” o "Decisonss”, dependendo de
las caracteristcas de la contingenda que enfrentan, lo que significa que poseen un podar de
dstreckin mayar



Como = indcd antes, € tipo de Pandd miés extendido 2n su uso es & Review Baard halazgo que
1ama la atencitn puess sus “Recomendaciones” no pesesn un grado mayor de oblgatonedad. La
razon de 2sto s2 erouentra mas bien en su goroximacion informal v en &l hecho de que recurr a
procedmentss arbitrales no es una cpodn aractiva en o ambeo de ndustras complejas, cormo en ef
area de la construcodn. En efecto, bos caracteres propios del conficto én sectores gtamente
resgosos y de gran sofisticacdn téonca sugere & empleo de medidas que srvan para concllar antes
o= que 52 desate una verdadera dsputa.

La rvbustris de fs construcckn fue en donde se rickd y se ha desarrolado o mecarismo de s
Pareles Téorwos, dentro de la ousl hay regstro de su uso desde s década de 1950, Las razones
prncpaes del surgeniento de ests tonca pueden resunwse en: alto nesgo de ks proyectos,
mudtpicdad de partes, larga duraciin de bos contratos, dtos estandares tionkcos v restnooones
tarto de bermpo como de presupuesto, Los esfusrzes han indudo el desaolo de estindares
contractusles Lnformes v el establecimento de redias previarmente determinadas, Toda esto revels
un escenano que refles que s resolodn v detecadn temprana del conficto es un ssunto de la
mayor importancia para el o de las operadonss v, ssimismo, que s mecanismos Tadienass
PECESIEEN M3yor apoyo,

Lha riteresante racativa se regstrs en o rdgrmen dhieno de cbras pdbleas, Lha modficandn
relativamente recerte a la Ley de Concesiones ha nchudo Iz figura de un Parel Téenico como
mecartsmo =n la resolucén de confictos entre &l Estado v el Contratista, v & que s& debe recurmr
atn antes de inciar cugquier procedimento arbird. La confiaurackéin del Panel es el de un Revasw
Board, pues se compore de dnoo experts en dferentes dreas y sus recomendaciones no logran
ser vreuantes, Sdo s el Panel ne bara resolver un conficto raido pera su resclundn pueden las
Partes referr el asunto d procedmento arbitrd, & tenoe de |3 misma Ley de Concesiones, Serla
riteresante sequr el desemperi de deho Pansl, pues puade ser Ln mecansmo que No silo e
proyects a ofras &reas fuera de la construccion, sno que también pueds contrbur a convertrse en
un modelo de exportacin para otras ladacones en América Latra. Sise demuestra exitoso,
ertonces s& convertirla &n una heraments a sumar dentro dd Smito de contratos regulados por la
admnstracin plblca, como una forma de promover v resguardar las rversiones reaizadas en
provectos de niraestruchura o servioos locaks,

* Stefano Parretta Riokered es Master én Intermacond Law de s Unversdad de Redeberg.



